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Christoph Werner: Freiheit verwirklichen

Liebe Leserin, lieber Leser,

welcher Gedanke kommt Ihnen beim Begriff ,Freiheit*?

Vermutlich sind die Antworten vielfaltig. Im Namen der Freiheit wurden
grofde Taten vollbracht und unermessliches Leid verursacht. Viele Bucher sind
daruber verfasst worden, und friher oder spater im Leben sind wir alle mit
der Frage konfrontiert, was wir aus unseren Fahigkeiten machen wollen in
den Spielraumen, die wir haben.



.ZWischen Reiz und Reaktion gibt es einen Raum. In diesem Raum haben wir
die Freiheit und die Macht, unsere Reaktion zu wahlen. In unserer Reaktion
liegen unser Wachstum und unsere Freiheit.” Diese Aussage von Viktor Frankl,
dem osterreichischen Neurologen, Psychiater und Begrunder der
Existenzanalyse, war flir mich ermutigend, als ich sie zum ersten Mal las. Sie
bringt fur mich die grofse Frage nach der Freiheit direkt in unsere
Lebenspraxis hinein. Denn ist es nicht der Freiheitsaspekt, der uns Menschen
ausmacht und uns Zukunft gestalten lasst?

Wenn ich zwischen Reiz und Reaktion einen Raum der Freiheit habe, dann
haben andere Menschen ihn auch. Wie wir diesen Raum der Freiheit nutzen,
hangt von der Situation ab, in der wir uns gerade befinden. Sind wir unter
Druck, werden wir ihn weniger nutzen, als wenn wir uns mit souveraner
Gelassenheit bewusst unseren Aufgaben widmen konnen. Somit hangt es von
uns selbst und auch von anderen ab,

wie es uns gelingt, Freiheit zu verwirklichen. Die folgenden Beitrage in dieser
alverde-Ausgabe zeigen das in ihrer Vielfalt auf.

Auch bei dm beschaftigt uns der Aspekt der menschlichen Freiheit in der
Zusammenarbeit. Denn es lasst sich beobachten, dass aus Freiheit oft
schopferische Kreativitat entsteht, die eine der wesentlichen
Voraussetzungen fir die Qualitat unserer Leistungen fur unsere Kundinnen
und Kunden ist.

Die Ausformulierung unseres Menschenbildes bei dm als eine
,Liebeserklarung an die Freiheitsfahigkeit im Menschen® versucht daher,
genau diesen Raum der Freiheit in den Blick zu nehmen. Denn als
Arbeitsgemeinschaft kdnnen wir die Rahmenbedingungen so gestalten, dass
moglichst viel Freiraum fur den Einzelnen entsteht. Entscheidend ist, dass der
Freiraum dann auch schopferisch genutzt wird. Geschieht das nicht, stellt dies
nach meiner Erfahrung nicht die grundsatzliche Freiheitsfahigkeit infrage,
wohl aber die Ausgestaltung der geschaffenen Rahmenbedingungen. Hieran
zu arbeiten ist eine immerwahrende Aufgabe. Dies gilt sowohl im Kleinen fur
uns bei dm als auch im Grofden fur die Parlamentarier in unserem Land.

HerzlichstEdlhr
Christoph Werner



Jeden Monat schreibt Christoph Werner im alverde Magazin Uber Themen, die
ihn bewegen. Das alverde Magazin gibt es monatlich neu in Ihrem dm-Markt
und online unter dm.de/alverde-magazin.

Zu dm-drogerie markt

Bei dm-drogerie markt arbeiten europaweit rund 90.000 Menschen in weit
mehr als 4.000 Markten. In 14 europaischen Landern konnte dm im
Geschaftsjahr 2023/2024 einen Umsatz von 17,74 Milliarden Euro erzielen.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr erwirtschafteten mehr als 60.300 dm-
Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter in Deutschland einen Umsatz von 12,47
Milliarden Euro. 2024 wahlten Kundinnen und Kunden bei der
Verbraucherumfrage Kundenmonitor dm erneut zum beliebtesten
Drogeriemarkt. In der bundesweiten Mitarbeiterbefragung des Magazins stern
und der Online-Marktforschungsplattform Statista zu ,Deutschlands Top-
Arbeitgeber 2025 wurde dm zur Nummer eins gewahlt. dm arbeitet stetig
daran, seiner Verantwortung fur nachhaltige Entwicklungen gerecht zu
werden. Dieses Engagement wurde 2023 mit dem Deutschen
Nachhaltigkeitspreis in der Kategorie ,Unternehmen: Konsumguter
Einzelhandel 2024" mit dem ersten Platz ausgezeichnet. Einen Einblick in die
vielfaltigen Nachhaltigkeitsaktivitaten in den unterschiedlichen Bereichen
erhalten Sie in unserem neuen ,Bericht zur Zukunftsfahigkeit”.
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